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VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Liceul Tehnologic ”Costache Conachi”,
o scoala care pregateste elevul de azi, pentru specialistul de maine!

Viziune

‘ Pregatiti pentru viitor prin educatie de calitate, la standarde europene!

Misiune

S ! 9 k] l

oportunitati egale de educatie si instruire accesibild, in sprijinul
formarii si dezvoltarii elevului pentru a deveni cetateanul european
adaptat si adaptabil noilor schimbari socio-economice, avand abilitati de
viata necesare unei lumi cu specific romanesc intr-un context european.

Valori

Loialitate - punem interesele celorlalti inaintea intereselor noastre.
Tenacitate - utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii obiectivelor.

Competentﬁ - calitatea serviciilor oferite, transparenta activitdtilor, tendinta continua

spre perfectionare prin instruire continua.

Calitate - fiecare este responsabil de ceea ce face si spune si este constient cd asumarea

unor sarcini presupune indeplinirea lor in timp util.

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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ARGUMENT

Liceul Tehnologic “Costache Conachi” Pechea reprezintd cadrul organizat si
competent, cu responsabilitd{i majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Liceul Tehnologic ”Costache Conachi” Pechea raspunde cerintelor de dezvoltare sociala
si profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii
prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi,
deoarece este important sd urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe
piata muncii sa fie cat mai mult posibila.

Liceul Tehnologic ”Costache Conachi” Pechea functioneaza ca un centru coordonator si
de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitatii,
al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare a
elevilor. Unitatea trebuie sa dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu resurse
materiale §i umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp
trebuie sd cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la indeméana, s le valorifice mai eficient.
Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara existenta,
membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii i conservarii patrimoniului aflat
la indemand. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-
le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum
folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare in sistemul national de invatimant din Romaénia, reforma ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.
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Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvolta in unitatea de
invatamant practici didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor
utilizarea/aplicarea informatiilor In contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei In demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemica, asumata de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,invitare remediali”
care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti
din afara granitelor tarii, unitatea de invatamant urmareste atingerea urmatoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie de la iInvatdmantul secundar inferior la
invatamantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a
integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Tehnologic ”Costache Conachi” Pechea
respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbéri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de Invdtdmant in
construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa Inteleaga importanta si
gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei
climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societdtii in fata acestor
provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii
dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi
timp, ei dezvoltd competente de bazad pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare
sustenabila a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
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FUNDAMENTARE

Prezentul document prezintd proiectarea activitatii in Liceul Tehnologic “Costache
Conachi” din Pechea, judetul Galati pentru anul scolar 2024 - 2025.

.....

= actele normative in vigoare

» diagnoza mediului intern §i extern

= analiza nevoilor educationale

= politicile si strategiile stabilite de M.E.

POLITICA EDUCATIONALA

Liceul Tehnologic ”Costache Conachi” Pechea si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024
— 2025, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatdmantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant §i a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanala din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru
clasele a [X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatdmant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionalda (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor, pentru care se asigura

pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea



PLANUL MANAGERIAL 2024- 2025

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de Invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a [X-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si Tnvatamantul profesional,

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practicd saptamanald din aria curriculard Tehnologii, precum
si pentru pregatirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare
locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria
curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL
pentru clasa a XI-a Invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa
clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregdtirea practicd din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XlI-a invatamant
profesional,

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invatdmant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitdtilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completarile ulterioare.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Liceul Tehnologic “Costache Conachi” Pechea are urmatoarele forme de invatamant:
e Prescolar
e Primar
e Gimnazial
e Liceal zi
e Liceal seral

e Profesional

I. 1. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS

= Conceperea si implementarea unui sistem educational care sd corespunda standardelor de
calitate.

= Realizarea unui management educational al carui scop sa fie educatia centrata pe elev.

= Reducerea absenteismului scolar.

= Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personala a elevilor tinand cont de
perspectiva socio-economica si de relatia cu comunitatea.

= Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalitatii
elevilor (educatie complementard, consiliere i orientare scolara si profesionald).

= Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu operatorii
economici.

= Dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice.

= Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare sustinerii elevilor capabili
de performanta

= Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor.

= Stabilirea unor parteneriate comunitare la standarde europene.

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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juri

I.2. ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

I.2.1. Politic
Liceul tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea functioneaza in baza dispozitiilor normelor
dice in vigoare:
LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr. 198 / 04.07.2023;
OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii
de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violentd asupra copiilor in afara mediului scolar;
ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;
ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea i echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, Invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;
ORDINUL nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatdmantului universitar de
scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de
3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din Invatamantul
preuniversitar;
ORDIN 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de Indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat;
ORDIN 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

- ORDIN nr. 5.132 din 10 septembrie 2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice
privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

- ORDIN nr. 4575/03.06.2024, privind aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot;
ORDIN nr. 6443/30.08.2024 privind aprobarea listei unitatilor de invatamant preuniversitar
care consemneaza In format electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024-2025

O.M.E. nr. 3.694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;

ORDIN nr. 6595/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaludrilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024—
2025;

ORDIN nr. 6481 din 30 august 2024 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2025;

ORDIN Nr. 6479/30 august 2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024 — 2025;

ORDIN nr. 61477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2024 — 2025;

OMENCS nr. 5033/2016 Metodologia de organizare si functionare a invatamantului
profesional de stat;

ORDIN nr. 5518/011.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor;

OMENCS 4959/2016 privind aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv, acreditdrii unitatilor de Invatdmant profesional si tehnic pentru calificari
profesionale de nivel 3 si 4.

[.2.2. Economic

Se constata la nivel national orientarea absolventilor de gimaziu cu preponderenta spre
liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de muncd in domenii,
precum: mecanica, industrie textila si pielarie si chiar comerf, depaseste oferta. Operatorii
economici, care isi desfasoara activitatea in aceste domenii, se confruntd cu lipsa fortei de
munca tinere si calificate, pe fondul imbatranirii angajatilor.

Situatia materiald precard a multor parinti este, In unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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1.2.3. Social
Marea majoritate a elevilor nostri provin din familii dezavantajate din punct de vedere
social si economic, care nu se implica in formarea propriilor copii.
O altd problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta, ca regula, aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd faca eforturi pentru a inldtura
sau atenua aceste efecte.

1.2.4. Tehnologic
Scoala este dotata cu 241 calculatoare pentru a putea asigura desfasurarea orelor in
bune conditii si accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de invatamant.
De asemenea, scoala este dotatd cu 29 table interactive, videoproiectoare §i acces internet.
Marea majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseazd materiale
educationale de pe internet si comunica prin e-mail.

I.2.5. Ecologic

In scoala s-a implementat sistemul de colectare selectiva a deseurilor.

Elevii impreuna cu profesorii participa la actiuni de ecologizare la nivelul scolii si la nivel
local, precum si la sesiuni de comunicari stiintifice cu lucrari sau referate.

Cu totii, profesori, elevi, parinti, dorim ca scoala noastra sa devina o ,,scoald verde”!

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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1.3. ANALIZA SWOT

1.3.1. Domeniul Curriculum

S

- existenta documentelor de proiectare curriculard la
toate disciplinele;

-oferta educationald este diversificata si corelatd cu
cerintele pietei muncii;

- oferta activitatilor extrascolare este diversda si in|

elevilor;

- derularea unor proiecte educationale: TEHNOFAN,
VLASTARE INZESTRATE, ARTISTI PE SCENA,
Concursuri sportive, Trupa de teatru, Clubul de
lecturd, care permit schimb de bune practici precum si
promovarea scolii la nivel local si regional;

- redactarea §i tiparirea de publicatii scolare
revistele TEHNOFAN si DIALOG.

w

Lutilizarea redusa a soft-urilor educationale;

Lunele C.D.S.-uri nu au suport de curs;

Finconsecventa in realizarea schimbului de experienta
intre cadrele didactice de aceeasi specialitate;
Hinsuficienta curriculum-ului  la

adaptare a

conformitate cu nevoile de dezvoltare personald aparticularitatile unor categorii speciale de elevi (elevi

care provin din medii defavorizate).

0]

-C.D.S. permite manifestarea creativitatii profesorului
motivandu-1 sa realizeze un curs original si atractiv;
-familiarizarea elevilor cu valorile europene si c
competentele cheie stabilite la nivel european pri
intermediul  activitdtilor organizate 1n  cadrul
proiectelor europene implementate ERASMUSH;

-accesibilitate sporitd a programelor de formare
oferite de CCD si de formare prin|
organizarea lor 1n online;;

furnizori

-oferta de cursuri postuniversitare adresate cadrelor
didactice pentru dobandirea celei de-a doua
specializari;

-existenta operatorilor economici in localitate care au
domenii de activitate corespunzatoare domeniilor de
pregatire profesionala din cadrul liceului tehnologic si
care sunt interesati de organizarea stagiilor de

e

T

~elevii si parintii nu sunt informati suficient asupra
rolului ofertelor si a disciplinelor optionale in
regdtirea proprie si in general le aleg empiric (la
comandarea unor profesori);

-1n unele cazuri, programele disciplinelor optionale nu
sunt realizate astfel incat sa satisfaca
elevilor;

curriculum-ul national propune programe scolare

interesul

incarcate, conducand la un Invatdmant teoretizat si
abstractizat.

pregatire practica pentru elevi,

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
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1.3.2. Domeniul Resurse umane

S

-realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

-sustinerea
gradelor didactice;

-ponderea personalului calificat 98%;
-89% dintre profesorii scolii sunt titulari;

inspectiilor  pentru  obtinerea

-interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare  (participare la  activitati
metodice, 1Inscrierea §i pregdtirea pentru
sustinerea gradelor didactice);

-derularea unor programe de pregatire
suplimentara a elevilor pentru examenele

nationale;

-procentul de promovare la examenul de
bacalaureat 2024 a fost de 92%;

-buna colaborare 1intre cadrele didactice din
catedra si intercatedre;

-toate cadrele didactice au cunostinte minime de
utilizare a computerului;

-elevi cu rezultate la concursuri incrise in
CAERI si CAEN, activitati extrascolare.

w
-31 elevi finregistrati cu cerinte educationale
speciale;

-10% dintre elevii scolii au parinti plecati in
strainatate;

-3% dintre elevii inscrisi sunt TInregistrati cu
abandon scolar;

-15% dintre elevi provin din familii dezorganizate,
monoparentale;

-30 495 absente nemotivate inregistrate in anul
scolar anterior;

-nr. crescut al cazurilor de bullying si de violenta
intre elevi, raportate;

-interes redus al profesorilor pentru tehnologiile
moderne, pentru cunoasterea si folosirea lor in
activitatea de predare — invatare;

-pregétire redusa a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevii cu CES integrati in invatdmantul de masa;
-implicarea insuficientd a cadrelor didactice in
recreative, in

activitati extracurriculare,

consolidarea  colectivului  clasei dincolo de
activitatea scolara,

-lucrul in echipa este deficitar la nivelul colectivului
didactic, dar si la nivelul colectivelor de elevi;
-interes redus pentru tehnologiile moderne, pentru
cunoasterea si folosirea lor in activitatea de predare
— Invatare;

-implicare redusa a parintilor 1n viata scolii.
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o

-agezarea geografica a localitatii ce permite
elevilor din localitatile vecine si profesorilor
sd facd naveta;

-oferta de programe de formare continua care
vizeazad obtinerea competentelor de nivel
superior;

-oferta de cursuri postuniversitare adresate
cadrelor didactice pentru dobandirea celei de-a
doua specializari;

-solicitarea crescanda de forta de munca
specializata Tn domeniile de pregétire ale scolii;
-existenta operatorilor economici in localitate
care au domenii de activitate corespunzatoare
domeniilor de pregatire profesionalda din cadrul
liceului tehnologic s§i care sunt interesati de
organizarea stagiilor de pregdtire practica pentru
elevi;

-implementarea proiectului ,,Data Literacy

competences For Young students towards
STEAM education ” (DALFYS),finantat prin
programul ERASMUS+ .

T

-spatiul instructiv educativ este limitat, raportat la
numarul de elevi;

-fluctuatie demografica, reducerea natalitatii,
-interesul scazut al parintilor privind activitatea
scolard a propriilor copii;

-delegarea de responsabilitate parinteasca a unor
terte persoane (bunici, matusi) si lipsa de autoritate,
de implicare a acestora in educarea si formarea
elevilor.
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1.3.3. Domeniul Resurse materiale si financiare

S

-scoala dispune de 8 cladiri, 28 sali de clasa
mobilate, un laborator de fizica, 3 laboratoare de
informatica, 1 cabinet medical scolar, 1 cabinet
consiliere, sala de sport, 2 ateliere de lacatuserie,
2 ateliere de textile, o biblioteca, 1 centru de
documentare i informare si o sald pentru
desfasurarea  activitatilor = remediale prin
proiectul ROSE;

-dotarea fiecarei sdli de clasa cu laptop, camera
web si Internet prin cablu pentru desfasurarea
procesului de invatare online;

-existenta centralelor proprii pentru incalzire, pe
lemne, pentru 7 corpuri de cladire;

- dotarea scolii cu mobilier pentru fiecare sala de
grupd / clasa si cu echipamente TIC prin
proiectul PNRR: ,,Dotarea unitatilor de
invatamant gimnazial si liceal Pechea”.

w

-spatiu insuficient pentru desfisurarea activitatilor
in afara programului de scoala;

-existenta toaletelor in interiorul a doar 6 corpuri de
cladire;

-baza materiald existenta nu este utilizata eficient, o
parte dintre bunuri sunt distruse de catre elevi;
-lipsa autorizatiei sanitare de functionare pentru
corpul de cladire Scoala veche.

-resurse financiare simbolice disponibilizate de
sectorul privat pentru implicarea in activitdti
extracurriculare.

0

-disponibilitatea Consiliului Local Pechea de a
identifica resursele financiare pentru construirea
unui corp nou de cladire;

-disponibilitatea Consiliului Local Pechea de a
identifica resursele financiare pentru reparatii si
imbunatatiri aduse spatiului destinat procesului
instructiv — educativ;

T

-lipsa interesului elevilor de a pastra cu grija
bunurile din scoala;

-nu existd fonduri necesare pentru construirea unui
nou corp de cladire destinat procesului instructiv —
educativ;

-veniturile mici ale parintilor, sub nivelul de
subzistentd  influenteazd  activitatea  elevilor
(imposibilitatea procurarii rechizitelor, manualelor,
bibliografiei de specialitate).

-implementarea proiectelor europene necesita timp
$i munca;

-un procent de 20% din populatia comunei primeste
ajutor social,;

-15% dintre familii sunt destramate, monoparentale.
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1.3.4. Domeniul: dezvoltare si relatii comunitare

S

-parteneriate si colaborari incheiate cu unitati de
invatamant de acelasi nivel din tard si din
strainatate;

-legaturi cu institutii de Invatamant superior din
tara pentru asigurarea integrarii absolventilor in
mediul universitar;

-parteneriate Incheiate cu instiutiile locale;
-implementarea proiectului: ,,Data Literacy
competences For Young students towards
STEAM education” (DALFYS).

- parteneriat insuficient sustinut intre scoald si
operatorii economici;

- resurse financiare simbolice disponibilizate de
sectorul privat pentru implicarea In activitati
extracurriculare;

- implicare redusa a parintilor 1n viata scolii;

- ofertele de parteneriate cu institutiile locale
pornesc dinspre scoald catre acestea.

o

- existenta operatorilor economici in localitate
care au domenii de activitate corespunzatoare
domeniilor de pregatire profesionala din cadrul
liceului tehnologic si care sunt interesati de
organizarea stagiilor de pregétire practicd pentru
elevi;

-deschiderea  institutiilor  locale  pentru
colaborare cu scoala;

-activitdti organizate de institutiile locale care
constituie oportunitdti pentru diseminarea si
valorizarea rezultatelor produselor finale ale
proiectelor derulate in scoala.

T
-posibilitatea ca partenerii economici sa rezilieze

contractele.
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TINTE STRATEGICE
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 1
Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor educationale prin aplicarea unui management al invatarii performant, adaptat si implicat.
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 2
Cresterea starii de bine la nivelul scolii in vederea mentinerii unui standard calitativ ridicat in procesul instructiv-educativ.
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 3
Adaptarea comunitatii scolare LTCC si a ofertei de formare profesionald la cerintele pietei muncii.
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 4
Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de Tnvatdmant n viata comunitatii.
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 5
Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale.
OBIECTIV GENERAL STRATEGIC 1
Compatibilizarea sistemului de invatdmant romanesc cu cel european.

Tintele LTCC sunt construite SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, Tangibile/Time Based) si sunt vectorizate pe arii de interes:

Al. Dezvolatrea institutionala

Tinte strategice Optiuni strategice

Optimizarea managementului unitatii Eficientizarea activitatii tuturor strcturilor administrative existente la
nivelul liceului, atat prin activtati fatd in fata cat si prin activitati online

Aplicarea legislatiei cu privire la implemenatrea descentralizarii Participarea factorilor nonadministrativi, a reprezentantilor societatii
civile, la procesul de luare a deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri,
asociatii profesionale, parteneri sociali).

Implicarea activd a agentilor economici, parintilor, institutiilor si | Contracte pe termen lung cu agentii economici pentru desfasurarea

autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor stagiilor de pregatire practica ale elevilor.

Implicarea scolii in parteneriate si colaborari externe in vederea cunoasterii, | Parteneriate de voluntariat pentru elevi. Colaborarea cu ONG-uri.

implementarii si raportarii la dimensiunea europeana a educatiei Promovarea cunoasterii patrimoniului si diversitatii europene comune.

Promovarea imaginii scolii Tn comunitate Aplicarea pentru statutul de scoalda europeand, prin indeplinirea
permanenta a criteriilor de calitate si prin implicarea continud in proiecte
europene.
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Strategii de comunicare de succes

Oferta scolara dinamica, adaptatd la piata muncii, implementarea unei
strategii de marketing de succes

A2. Curriculum

Tinte strategice

Optiuni strategice

Adaptarea ofertei scolii la nevoile operatorilor economici, a elevilor si la
cerinfele pietei muncii.

Oferta educationald va fi realizatd dupa cercetarea nevoilor operatorilor
economici prin sondaje selective.

Imbunatatirea calitdtii procesului de Invatimant si a realizdrii unui
invatdmant de calitate

Promovarea intr-un procent de 100% a absolventilor la examenul de
cerificare a competentelor profesionale si de minimum 80% laexamenul
de bacalaureat 2025.

Cresterea calitatii invatamantului la standarde europene si centrarea
educatiei pe elev.

Reducerea ratei abandonului scolar cu 1% anual.

Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Cresterea nivelului performantelor elevilor in 2025 fata de 2024.

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Implicarea activa a elevilor in proiecte educationale, in activitati simulate
de antreprenoriat, n activitati de echipa si voluntariat.

Utilizarea 1n procesul instructiv-educativ fata in fata si online a unor strategii
de instruire diferentiata a elevilor

Aplicarea si valorificarea chestionarelor Holland.
Utilizarea instrumentelor digitale si a strategiilor de instruire diferentiata a
elevilor pe scenariul didactic

Un management al invatarii in spatiul online eficient

Platforme educationale moderne, atractive, eficiente prin aplicabilitatea
rezultatelor Tnvatarii.

A3. Baza materiala

Tinte strategice

Optiuni strategice

Asigurarea conditiilor optime de desfasurarea a procesului instructiv-
educativ

Extinderea utilizarii calculatorului si a platformelor educationale in
procesul instructiv-educativ.

Completarea dotarii scolii cu echipamente IT, echipamente pentru ateliere
si laboratoare.

Reabilitarea Corpului ,,Scoala Veche”.

Crearea de spatii de recreere indoor si outdoor.

A4. Resurse umane
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Tinte strategice

Optiuni strategice

Asigurarea conditiilor optime de dezvoltare personald si profesionalda a
elevilor

Implicarea activd a cadrelor didactice 1n activitatile de perfectionare in
raport cu tendintele de dezvoltare personala si ale scolii.

Implicarea activd a cadrelor didactice in activitatea de predare, ore
dinamice cu metode moderne, promovarea interdisciplinaritatii.

Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a
elevilor din grupurile sociale defavorizate.

Promovarea principiilor incluzive de catre tot personalul scolii.
Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii in vederea cresterii

......

Cresterea gradului de insertie a absolventilor pana in 2026 la 80%.

Acreditarea unitatii scolare prin programul Erasmus pentru perfectionarea
cadrelor didactice pe 7 ani

Schimbul de bune practici si promovarea utilizarii de metode si tehnologii
pedagogice noi i inovatoare, precum si sprijinirea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice, a formatorilor, a mentorilor si a altor
membri ai personalului organizatiei.

Alinierea la retele profesionale din Europa.

Initierea de activitafi de schimb si cooperare la nivel transfrontalier.
Configurarea unui plan de activitati de mobilitater de Tnalta calitate.
Motivarea profesorilor pentru formare continud si dupa caz reconversie
profesionala.

DOMENII / OBIECTIVE

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea




PLANUL MANAGERIAL 2024 - 2025

Y

Y

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul organizatiei;

Realizarea documentelor de diagonoza si prognoza;

Organizarea activitatii si monitorizarea aplicarii procedurilor conform cerintelor impuse de codul controlului managerial intern;
Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare interna si externa;

Modificarea ROI si RI in concordanta cu legislatia ME;

Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de catre toate compartimentele unitatii;

Cresterea sigurantei elevilor 1n incinta unitatii scolare;

Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutiei;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara;
Initierea i promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL

Stabilirea ofertei curriculare CDL si CDS in functie de cerintele operatorilor economici, ale elevilor si parintilor;

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolard;
Cresterea numarului de elevi implicati in concursuri scolare si extrascolare;

Popularizarea performantelor scolare si extragcolare;

Implicarea scolii in proiectul ROSE pentru cresterea coeficientului de promovabilitate la examenul de Bacalaureat si de reducere a abandonului
scolar;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara rpin implicarea cadrelor didactice in programele de formare profesionala oferite de CCD
si de alti furnizori;

Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de burse de mobilitate individuald prin programul ERASMUS +;

Cresterea numarului de cadre didactice implicate 1n activitati de cercetare stiintifica;

Promovarea ofertei educationale si implicarea CSE in activitatile aferente;
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Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de operatorii economici.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate;
Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitatii;
Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitdtii procesului de invatare.

Y

Y

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
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E}; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
-Reactualizarea organigramei liceului ROFUIP Sptembrie | Director Organigrama Personal didactic,
-Constituirea comisiei CEAC 5726 din 2024 Director adjunct | Decizii didactic auxiliar si
-Alegerea coordonatorului Scolii Gimnaziale Nr 4 | 06.08.2024 Procese-verbale nedidactic
1 -Alegerea coordonatorului Gradinitei ,,Violeta”

-Alegerea coordonatorului Gradinitei Nr 4

-Alegerea coordonatorului de proiecte si programe

educative

-Alegerea membrilor Consiliului de administratie | LIP Sptembrie | Director Componenta CA Personal didactic,

al unitatii scolare 198/04.07.2023 | 2024 Decizie atributii Didactic auxiliar si
) -Stabilirea atributiilor membrilor CA ROFUIP 5726 Graficul si nedidactic

-Alegerea secretarului CA din 06.08.2024 tematica CA

-Stabilirea graficului si tematicii Consiliului de OMEN nr. Procese-verbale

administratie 6223/04.09.2023

-Alegerea secretarului CP ROFUIP 5726 Sptembrie | Director Procese -verbale Personal didactic
3 | -Stabilirea graficului si tematicii Consiliului din 06.08.2024 | 2024 Director adjunct| Graficul si

profesoral tematica CP
4 -Planificarea activitatii la nivelul comisiilor de ROFUIP 5726 Octombrie | Responsabili Planuri Cadre didactice

lucru din 06.08.2024 | 2024 comisii de lucru| operationale

-Realizarea raportului privind calitatea Analize comisii, | Octombrie | Director Raportul directorului | Personalul unitatii
5 invatdmantului in anul scolar trecut si prezentarea | compartimente | 2024 Director adjunct| RAEI

lui in CP si in CA Date statistice Responsabil

-Realizarea RAEI CEAC

-Elaborarea planului managerial pentru anul scolar | Plan managerial | Octombrie | Director Plan managerial Personal didactic

2023 - 2024 si prezentarea acestuia in CP s1in CA | al ISJ Galati 2024 Director adjunct Elevi
6 | -Elaborarea planului managerial al directorului

adjunct

Elaborarea Planului managerial pentru activitdtile | Grafic activitdti | Octombrie | Consilier Indeplinirea 90% din | Personal didactic
7 | extracurriculare si extragcolare §i prezentarea extracurriculare | 2024 educativ activitatile Elevi

acestuia in CP si in CA ISJ propuse Comunitatea Locala
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Alegerea membrilor Consiliului Scolar al Elevilor | ROFUIP 5726 Octombrie | Responsabil CSE Elevi
] Alegerea Avocatului elevilor din 06.08.2024 | 2024 CSE
Regulamentul
CSE
Elaborarea planului operational privind cresterea | Strategia MEN | Noiembrie | Director adj Planul Personal didactic,
sigurantei elevilor in scoala si prevenirea Plan ISJ 2024 Comisia pentru | operational Didactic auxiliar si
9 delicventei juvenile Plan Politie prevenirea si nedidactic
combaterea Elevi
violentei
Psiholog
Organizarea comitetelor de parinti si planificarea | ROFUIP 5726 Noiembrie | Director Centralizator Diriginti
lectoratelor cu parintii atat la nivel de clasa cat si din 06.08.2024 | 2024 Responsabil comitete, Parinti
10 | la nivel de scoala in vederea mentinerii unei Februarie | comitetul de Planificari
permanente legaturi cu familia 2025 parinti Cresterea participarii
parintilor cu 20%
Elaborarea planului operational privind ROFUIP 5726 Octombrie | Director ad;. Reducerea Elevi
11 | diminuarea absenteismului si a abandonului scolar | din 06.08.2024 | 2024 Comisia absenteismului cu
Strategia ISJ 25%
12 Elaborarea Programului de dezvoltare a ORDIN 600 / Octombrie | Director Programul de Personalul unitatii
controlului managerial intern 20.04. 2018 2024 Comisia CIM | dezvoltare al SCIM
Reactualizarea fiselor postului pentru toate Contractul Noiembrie | Director Fisa postului Personalul unitatii
13 posturile prevazute in organigrama colectiv de 2024 Director
munca, R.L. adjunct
OME 3189/2021 Secretar sef
Intocmire PAS 2023-2028 PLAI revizuit Noiembrie | Comisie de PAS Unitatea scolara
14 .
2024 revizuire PAS
Reactualizarea Regulamentului de Organizare si ROFUIP 5726 Octombrie | Comisie ROI Personal didactic,
15 | Functionare a LTCC si a Regulamentului Intern din 06.08.2024 | 2024 revizuire ROI | RI didactic auxiliar si
si RI nedidactic, elevi
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Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori  [Beneficiari
Nr.
crt
) Personaldidactic,
Dosare personale elevi| Octombrie Director didactic auxiliar
1. JActualizarea SIIIR - clase, elevi, SCO i . . Secretariat SIIIR : i .
si cadre didactice 2024 . si nedidactic,
Informatician .
elevi
Reactualizarea site-ului a scolii in o Informat1c1an . . Scoala si
< N L Precizari guvern Comisia de Site-ul scolii .
2. oncordanta cu precizarile guvernului privind . ; Permanent comunitatea
: . - Site-ul existent promovare a -
accesul la informatiile publice . o . locala
imaginii scolii
Asigurarea conditiilor de transmitere a Acte normative Nr. cat mai redus
informatiilor legislative ME si ISJ privind . Director de cadre Personalul
3. . . . Legi Permanent . . . s
incadrarea, perfectionarea si evaluarea . Director adjunct | didactice unitatii
L . Metodologii .
personalului din unitate neinformate
. 5 o Regist
Aplicarea corecta a Regulamentului privind ceIstre
. o . matricole Personal
regimul juridic al actelor de studii si al Director Registre acte de | didactic
4. documentelor de evidenta scolara. Arhivarea si OMECS 3844/2016 | Permanent . gl . .
< P - . Secretari studii did. auxiliar
pastrarea in sigurantd a documentelor scolare si a :
. Proces verbal Elevi
actelor de studii ..
acte studii
Proiectarea sistemelor si procedurilor de sanatate Director ..
. ) o - . .. . Dosar comisie
5 si securitate a muncii §i de PSI prevazute de Legislat; . Octombrie | Administratori Personalul
. e e egislatia PSI si SSM . PSI, s
legislatia In vigoare. 2024 Comisia PSI unitatii
CSSM Dosar CSSM
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Respectarea sistemelor si procedurilor de sanatate | Legislatia PSI si SSM | Permanent | Director Dosarele Unitatea scolara
si securitate a muncii si de PSI prevazute de Administratori SSM, PSI
6. [legislatia in vigoare, de catre elevi si toti angajatii Comisia PSIsi | completate la zi,
scolii CSSM lipsa accidentelor
de munca
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Planul de paza Permanent | Directorii Lipsa Personalul
activitatea scolard, in timpul programului de Administrator incidentelor unitatii
7 lucru, prin serviciul de paza al scolii si prin
sistemul de camere video.
Asigurarea examenului de medicina muncii Contractul colectiv de | Septembrie | Director Fise de aptitudini| Personalul
] pentru toti angajatii scolii munca 2024 Medic de scolii
Contract cabinet medicina muncii
medicina muncii
Intocmirea graficului serviciului pe scoald a Orare Saptamanal | Comisia Grafice Personal
9 |cadrelor didactice si a elevilor. de orar saptamanale didactic
Elevii
Actualizarea si concretizarea obligatiilor ROF a LTCC Septembrie | Director adunct | Fisa profesorului | Personal
10 profesorului de serviciu, si afigarea acestora 2024 Comisia de orar | de serviciu didactic
pentru a fi cunoscute de intregul personal didactic Elevii
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lj:t Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Incadrarea cu personal didactic in Metodologia mobilitatii| Septembrie 2024 | Director 100 % personal | Unitatea scolara

| conformitate cu legislatia In vigoare personalului didactic Director adjunct| didactic calificat | Elevii

: 2025 -2026
Planuri cadru
Stabilirea statului de personal pentru anul Incadrari Octombrie 2024 | Directori 100 % personal | Unitatea scolara

2. scolar 2024—2025 si aprobarea lui 1n CA Secretar sef didactic calificat | Elevii
Stabilirea dirigintilor si invatatorilor, ROFUIP 5726 din Septembrie 2024 | Director Lista cu Elevii

3 respectandu-se principiul continuitatii si 06.08.2024 invatatori si
competentei profesionale diriginti / clase
Intocmirea situatiilor statistice de inceput si | Baze de date Octombrie 2024 | Diriginti Situatii statistice | Unitatea scolara

4. sfarsit de an scolar la nivelul unitatii de Iunie 2025 Secretari
invatdmant si validarea acestora
Evaluarea activitatii personalului. ORDIN 3189/ Septembrie 2024 | Consiliul de Fisa de evaluare | Personalul
Stabilirea criteriilor de performantd pentru 27.01.2021 Noiembrie 2025 | administratie didactic,

5. personalul didactic, didactic auxiliar si Fise de evaluare Ianuarie 2025 CEAC didactic auxiliar,
nedidactic nedidactic
Prelucrarea si aplicarea elementelor Metodologia Ianuarie 2025 Director 100 % titulari Personalul

6 calendarului miscarii personalului didactic | de miscare a Director adjunct| si suplinitori didactic

personalului didactic calificati
Coordonarea activitatilor referitoare la burse | Ordine de ministru Septembrie 2024 | Directorii Nr. de elevi Elevii
7 Octombrie 2024 | Dirigintii deponenti
Lunar Secretari
Realizarea planului managerial privind Ofertele de programe | Octombrie 2024 [ Responsabil cu | Numar cursuri Didactic si

] formarea profesionala a cadrelor didactice si formarea si accesate didactic auxiliar
a personalului didactic auxiliar perfectionarea

continud
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grt. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
rt.
Pregatirea inceputului de an scolar 2024 - 2025, . Director .
. .. o .| Resurse interne . . Existenta .
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor si . Septembrie | Contabil N Unitatea
1 . S .~ | Primaria .. autorizatiilor <
dotarea cu echipamente pentru activitate online. 2024 Administrator de sanitare. scolara
patrimoniu
Repartizarea sdlilor de clasa in vederea asigurarii . . <
partl . a asigl . . | Director Tabele cu Unitatea scolara
conditiilor optime de desfasurare a activitatii Orarul scolii Septembrie . . . .
2 T SN . . g Administrator de | repartizarea Personal didactic
didactice invatamant de zi/invatdmant seral/A Efective de elevi/clasa| 2024 . . o1 . .
< patrimoniu salilor de clasa | Elevi
doua sansa
Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre s - .| Dirigintii Inventare sali
L N . Salile de clasa Septembrie L Personalul
3 |diriginti si asumarea raspunderii pentru dotarea Administrator de | semnate de s
Lo Inventare 2024 . . L unitatii
existentd patrimoniu diriginti
Amenajarea s1 Intretinerea corespunzatoare a Adn.nnlst.rator Rapoarte de
.. M . . . o Patrimoniu o .
spatiilor aferente cladirilor liceului, a Scolii Necesar lucrari de monitorizare Unitatea
4 : ) e e . vy e n . Permanent | Educatoarele . . <
Gimnaziale Nr. 4, a Gradinitei cu PN ,,Violeta” si | reparatii si intretinere & .. Referate lucrari | scolara
oy ’ ’ Invatatori ..
a Gradinitei cu PN Nr. 4. RS de reparatii
’ Dirigintii
Atragerea de fonduri necesare pentru cumpararea | Conventii de . . .
o e ey . Directorii Cel putinl . <
5 | de aparatura si utilaje pentru laboratoarele si colaborare Permanent . Unitatea scolara
. y e Contabil laborator dotat
atelierele scoala Sponsorizari
a .. ) . .. Bibliotecar . . . .
6 | Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii Oferte de carte Permanent Contabil Carti Unitatea scolara
Octombrie Comisia de Dosare de
7 | Baza materiala a unitatii de invatamant Inventariere Decembrie | . . inventariere Unitatea scolara
inventariere .
2024 actualizate
Cataloage manuale .
Septembrie | ..
. aprobate de ME . | Director 9 .
8 | Repartizarea manualelor scolare . Octombrie o Numar manuale | Elevii
Comenzi Bibliotecar
. o 2024
Pliante edituri
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Achizitionare consumabile Buget Permanent | Director Consumabile Unitatea scolara
10 Contabil
Administrator de
patrimoniu
Achizitii: Resurse extrabugetare | lanuarie - | Director Obiecte inventar | Unitatea scolara
dulapuri, pupitre si scaune iulie Contabil
11 2025 Administrator de
patrimoniu
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lj:t Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Constituirea proiectului de buget al unitatii de Legislatia in vigoare | Decembrie | Director Proiect buget Unitatea scolara
invatamant in conformitate cu prevederile legale | PAS 2024 Contabil
1. |in vigoare ( indicandu-se sursele de finantare) si Administrator de
adecvarea acestuia la actiunile prevazute in planul patrimoniu
managerial. CA
Aprobarea proiectului de buget in Consiliul Proiectul de buget Decembrie | Consiliul de Procesul verbal [ Unitatea scolara
2. de Administratie al unitatii de invatdmant. Legislatie in vigoare | 2024 administratie Buget anual
3 Realizarea executiei bugetare a unitatii de lanuarie Director Unitatea scolara
" |invatamant pentru anul financiar 2024 2025 Contabil
4 Asigurarea activitatilor financiar contabile, de Legislatie In vigoare | lanuarie Director Buget anual Unitatea scolara
" | control si de audit financiar cu personal propriu 2025 Contabil
Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce Legislatie in vigoare | Permanent | Director Realizarea Unitatea
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru Contabil documentatiei scolara
5. intretinere si reparatii. Consiliul de specifice
Administratie
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1:; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
1 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere Legislatia in vigoare | Permanent | Psihologul Numarul de Unitatea scolara
" [pentru elevi. scolar elevi consiliati
Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si Ghid metodologic Anual Responsabil Indeplinirea a Personal
2 consiliere scolard, in concordantd cu programele Programa de comisie 90% din didactic
" |de orientare si consiliere aprobate de ME. consiliere si orientare diriginti activitatile Elevi
propuse Parinti
Elaborare si aplicarea la clase a unui set de Set de chestionare Permanent [ Psiholog scolar | Numarul de Personalul
chestionare care sa permita stabilirea stilurilor de Dirigintii chestionare didactic
invatare si identificarea elevilor cu probleme de aplicate Elevii
3. |invatare Tabele pe
clasa cu
stilurile de
invatare
Participarea psihologului scolar la orele de Graficul orelor de Anual Psiholog scolar | Calendar de Elevii
4 dirigentie. dirigentie pentru Dirigintii activitati
) graficul de
activitati
5 Colaborarea cu Directia de protectie a copilului si Permanent |Psihologul scolar [ Acordurile de Elevii
~ |alte organizatii de profil. Dirigintii colaborare
Participarea claselor terminale la Targuri de Calendarul de In functie  |Consilier Elevii
6 joburi Organizare a de educativ Comunitatea
targurilor de joburi  jevenimente |Dirigintii locala
claselor terminale
Implicarea agentilor economici 1n actiuni de Conventii/ Permanent | Directorii Acordurile de Elevii
7 |orientare si consiliere profesionala a elevilor protocoale de colaborare Comunitatea
colaborare locala
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1:; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu Proiectul planului de | Mai — Director adjunct | C.D.L. -urile Unitatea
operatorii economici pentru anul scolar scolarizare 2025-2026 | iunie 2025 | Responsabili avizate Scolara

L. 12025 -2026 S.P.P.-uri catedre tehnice Operatorii

Planuri de invatdmant economici
Incheierea cu agentii economici de profil a Metodologii MENCS | Permanent | Director adjunct | Numar conventii | Unitatea
) conventiei cadru pentru efectuarea stagiilor de Conventii de Responsabili de colaborare/ scolara
" | pregatire practica pentru elevii de la clasele de colaborare catedre tehnice | clasa Operatorii
scoala profesionala si de liceu economici
Informarea operatorilorr economici asupra Pliante cu oferta Permanent |Director adjunct | Chestionare Operatorii
3 capacitatii scolii de a furniza servicii educationale | educationala Responsabili aplicate economici
’ corespunzatoare cerintelor acestora catedre tehnice | operatorilor
economici
Incheierea de Contracte de parteneriat cu Legislatia in vigoare | Permanent | Directori Numarul de Unitatea
4 Primaria, Politia, Pompierii, alte unitati de Contracte de Consilier protocoale de scolara
" | invatanant, ONG-uri s,a parteneriat educativ colaborare
incheiate
Incheierea de parteneriate de colaborare Legislatia in vigoare | Permanent | Directori Parteneriate Personalul
5 cu institutii de invatdmant superior in vederea Consilier incheiate didactic
" | orientdrii scolare si profesionale a absolventilor educativ Elevii
Participarea in grupuri de lucru, sau in parteneriat | Calendarul si Permanent | Director Nr. de activitati | Personalul
la diversele proiecte si programe regionale, Programul activitatilor Conilier educativ | realizate didactic
6 | nationale, internationale. Responsabil cu Elevii
proiecte si
programe
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Mentinerea legaturii permanente dintre Comisia | Inspector programe | Permanent | Responsabil cu | Dosarul comisiei | Personal
g de proiecte din scoald si inspectorul pe programe proiecte si didactic,
din cadrul ISJ programe Elevii
Implicarea scolii n proiecte de parteneriat cu Propunerile de Permanent | Comisie Nr. proiecte in | Personal
9 scoli din tarad in vederea promovarii imaginii proiecte parteneriate care este didactic
scolii Retele de parteneriat implicatd scoala | Elevi
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B. MANAGEMENT EDUCATIONAL

N
Zr Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
t
Intocmirea orarului pentru fiecare forma de Planuri cadru Septembrie | Directori Orarul Personal
invatamant existenta in unitate, urmarindu-se Planuri de imvatamant| 2024 Comisia de orar | Schemele orare Didactic,
1. |respectarea cerintelor psihopedagogice ale Situatie incadrari didactic
elevilor auxiliar si
nedidactic
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Planuri cadru Septembrie | Directori Orar, Personal
2. |privind planurile cadru pentru fiecare ciclu de Planuri de invatamant | 2024 incadrari didactic
invatamant
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele | Programe scolare Septembrie | Directori Planificari Personal
3. | privind programele scolare aplicate pentru fiecare 2024 calendaristice didactic
ciclu de invatamant
Intocmirea graficului pentru desfasurarea stagiilor | Planuri de invitimant | Septembrie | Comisia de orar | Grafice practici | Personal
de pregatire practica comasata a elevilor de liceu 2024 comasata didactic
4. | side scoala profesionala , in vederea utilizarii Elevii
judicioase a atelierelor scoala si in functie de
cerintele agentilor economici
Realizarea unei baze de date cuprinzénd Logistica Permanent | Director adjunct | Lista de manuale | Personal
5 documentele curriculare oficiale, oferta de Responsabili de Pyograme ‘ dldaQFIC
" | manuale alternative, auxiliare curriculare, softuri catedre Liste softuri Elevii
educationale existente.
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Utilizarea 1n activitatea didactica desfasuratd la | Ordine ME Permanent | Director adjunct | Planificari Personal didactic
clasd a auxiliarelor curriculare, a echipamentelor Responsabili de | calendaristice Elevii
6 si materialelor de studiu, in vederea promovarii si comisii metodice | Fisele de
incurajarii invatarii centrate pe elevi. observare a
lectiilor
Intocmirea planificarilor calendaristice anuale, a | Curriculum National | Anual Director Planificari anuale | Personal didactic
continuturilor Invatarii pentru toate disciplinele Curriculum elaborat n Director adjunct Elevii
7 din curriculum, n conformitate cu precizarile CDL Personalul
metodologice, discutarea lor in cadrul catedrelor | Planuri cadru didactic
si avizarea lor de catre membrii comisiei de Programe Membri comisie
curriculum si director. curriculum
Intocmirea proiectirii unitatii de invatare de citre | Curriculum National | Permanent | Director Proiectele Personal didactic
toate cadrele didactice din scoala. Continutul Curriculum elaborat in Director adjunct | unitatilor de Elevii
proiectarii va urmari sa promoveze §i sa CDL Personalul invatare ale
8 incurajeze invatarea centrata pe elev. Planuri cadru didactic cadrelor didactice
Programe scolare Membri comisie | Fisele de
curriculum observare a
lectiilor
Realizarea programelor pentru CDL in Ghid metodologic Februarie | Director adjunct | Tabele CDL Personal didactic
9 concordanta cu cerintele operatorilor economici | Note ME 2025 vizate de ISJ Elevii
Adecvarea strategiilor didactice de predare- Ghid metodologic Permanent | Director Fise de asistente | Personal didactic
invatare la nivelul claselor de elevi. Suporturi de curs Director adjunct | la lectii Elevii
10 privind tehnici Membri comisie | Proiecte didactice
moderne curriculum
de predare si evaluare
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Realizarea analizei SWOT a rezultatelor Cataloage Bac si Octombrie | Director Rapoarte privind | Personal didactic
examenelor finale: bacalaureat si certificare Evaluare nationala, 2024 Secretar rezultatele la Elevii
1 calificare nivel 3 si 4, evaluare nationala examene de absolvire examenele
Statistici §i rapoarte nationale
Elaborarea graficelor de activitati privind Metodologii ME Conform Director Afisarea la Elevii
12 | organizarea si desfasurarea examenelor finale Calendare ME calendarului| Director adjunct | termen a
(bacalaureat, examene certificare profesionald) Secretar sef graficelor
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii a Metodologii ME Conform Directorii Procese verbale | Personal didactic
metodologilor de examene (bacalaureat, admitere | Grafic de activitati graficului | Dirigintii lectorate Elevii
13 | ciclul superior al liceului, certificare competente de activitati
profesionale liceu si profesionald, evaluare
nationald)
Afisarea la loc vizibil a metodologilor de Metodologii examene | Conform Directorii Panourile pentru | Personal didactic
examene, a calendarului de desfasurare si Grafic de activitati graficului | Dirigintii afisaj completate | Elevii
14 prelucrarea acestora la nivelul claselor terminale. de activitati cu toate Parinti
materialele
necesare
Procese verbale
Definitivarea optiunilor pentru examenul de Calendar ME Conform Director Tabele optiuni Personal didactic
15 bacalaureat 2025 a elevilor claselor a XII-a Baza de date ME calendarului| Diriginti claselor | elevilor predate | Elevii
a XllI-a, a XIII-a | la termen
Secretar sef
Organizarea si desfasurarea examenelor nationale, | Calendare examene Conform Director Existenta Personal didactic
conform calendarului aprobat de minister Metodologie examene | calendarului| Director adjunct | logisticii Elevii
16 si graficului
de activitati
Grafice de pregatire a elevilor din clasele Metodologii ME Permanent | Director adjunct | Grafic de Personal didactic
17 terminale Tn vederea sustinerii examenelor finale. Responsabili pregatire Elevii
comisii metodice | suplimentara
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monitorizare a
ritmicitatii notarii
Dirigintii

Organizarea simuldrilor pentru examenul de Calendar Metodologii | Anual Director Participarea Personal didactic
Bacalaureat si evaluare nationala in conformitate Director adjunct | 100% a elevilor | Elevii
cu graficul stabilit pentru a stabili nivelul de Cadrele didactice| la simulare (fisa
19 pregatire a elevilor in diverse etape. Rezultatele implicate de inregistrare a
testelor vor fi prezentate 1n sedintele cu parintii. prezentei
elevilor)
Rezultate
simulare
Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea de | Planificari scolare Permanent | Directorii Rapoarte privind | Personal didactic
diferite tipuri de teste (initiale, de progres) care Teste elaborate unitar Responsabili rezultatele la Elevii
20 sd pund in evidenta gradul de atingere a la nivelul catedrelor comisii teste
abilitatilor si competentelor cerute prin programa metodice
scolara. Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral.
Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor. Cataloage Lunar Director Rapoarte privind | Personal didactic
Responsabili ritmicitatea Elevii
comisii metodice | notarii
21 Comisia de
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1:; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Prelucrarea programelor si a calendarului de Precizari ME Octombrie- | Directorii Procesele verbale| Personal didactic
1. | desfasurare a concursurilor scolare. Calendar ISJ Noiembrie Elevii
2024
Organizarea concursurilor scolare la nivelul Calendar concursuri | Conform Directorii Rezultate Personal didactic
) unitatii scolare scolare calendarelor concursuri—faza | Elevii
’ Metodologie ME pe scoald/ locala
Programe
Stabilirea unui program de pregatire intensivda | Metodologii ME Permanent | Cadre didactice | Rezultate la Personal didactic
3 elevilor selectati pentru a participa la concursuri | Grafic de pregatire concursuri Elevii
" | profesionale si concursuri scolare, Fise de activitati
faza pe judet. suplimentare
Intocmirea calendarului de activitati extrascolare | Tematici propuse de | Octombrie | Consilier Calendarul de Elevii
4. | si extracurriculare. diriginti si de ISJ 2024 educativ activitati Parintii
Popularizarea activitati extrascolare si Calendar activitati Permanent | Consilier Realizarea Elevii
extracurriculare in randul personalului scolii, educativ tuturor Parintii
5. | elevilor si parintilor in vederea implicarii acestora Diriginti activitatilor
in realizarea activitatilor. Presedinte propuse
Consiliul elevilor
Stabilirea procedurilor de inregistrare a Chestionare aplicate | Noiembrie | Consilier Existenta Elevii
rezultatelor activitatilor extrascolare si dirigintilor —Decembrie| educativ procedurilor Parintii
6 | extracurriculare si a impactului acestora asupra 2024
scolii si comunitatii locale
Organizarea concursurilor: TEHNOFAN, Regulament pentru Conform Director adjunct | Premii Unitatea scolara
7 | ARTISTI PE SCENA, VLASTARE fiecare concurs calendarului | Comisii de
INZESTRATE organizare
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Nr.

crt Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Reactualizarea machetei privind formarea Adeverinte cursuri de | Octombrie | Responsabil Macheta Cadre didactice
1. profesionald a cadrelor didactice n anul scolar formare 2024 formare
2024 - 2025 profesionala
Intocmirea raportului referitor la ,,Monitorizarea | Dosar formarea Octombrie | Responsabil Existenta Unitatea scolara
2. activitatii de formare profesionala pentru anul profesionala 2024 formare raportului C.C.D.
scolar 2024 - 2025” profesionala
Proiectarea activitatii de perfectionare periodica | Macheta privind Noiembrie | Responsabil Statistici Cadre didactice
3. a cadrelor didactice odata la 5 ani formarea profesionala | 2024 formare participanti
a cadrelor didactice profesionala
Elaborarea programului de formare la nivel de | Program formare Octombrie | Responsabil cu | Consemnare in | Cadre
scoala. 2024 formarea registrul de didactice
4 profesionala procese
' verbale al
Consiliului
Profesoral
Participarea activa la cercurile pedagogice a Calendar cercuri Grafic ISJ | Director Peste 90% Cadrele
5. cadrelor didactice in conformitate cu programul | pedagogice Director adjunct | prezenta didactice
stabilit de ISJ
Participarea cadrelor didactice la programe de Oferta programe de Permanent | Responsabil Statistici Cadre didactice
perfectionare si dezvoltare profesionala formare profesionald | conform formare participanti
6 organizate de ME, CCD, institutii de calendarului| profesionala
invatamant superior, alte centre de formare din oferte

acreditate.
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Organizarea de Intalniri metodice, schimburi de Proiecte de colaborare | Permanent | Directorii Minim 2 Cadre

experienta cu scoli din judef sau din tara, care sa activitati didactice de
7 |vizeze dezvoltarea competentelor metodice si specialitate

adaptarea la cerintele din IPT.

Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in | Planificari activitati de| Permanent | Directorii Fise de Cadrele
g cazul cadrelor didactice debutante/necalificate/ asistente observatie a didactice si

inscrisi la grade didactice, in vederea consilierii lectiel elevii

acestora

Respectarea cu strictete a reglementarilor in Calendar grade Septembrie | Director Numar cadre Unitatea scolara
9 vigoare in desfasurarea examenelor de acordare a | didactice — Secretar sef didactice Inscrise

gradelor didactice Legislatia in vigoare | Octombrie

2024

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de Calendar activitati Conform Director Numarul de Personal

comunicari stiintifice graficelor | Director adjunct | cadre didactice | didactic
10 Responsabil participante

formare
profesionala

Editarea de catre cadrele didactice a auxiliarelor Permanent | Cadre didactice | Numadr carti, Unitatea scolara
11 [|curriculare si a altor materiale didactice. Publicare articole, auxiliare

carti, articole.
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1:; Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Realizarea analizei insertiei socio-profesionale Tabele diriginti clase | Octombrie | Diriginti clase Macheta insertia | Unitatea scolara
1. [pentru absolventii anului scolar 2023 - 2024 terminale 2024 terminale sOcio -
Secretari profesionald
Implementarea procedurilor de investigare a pietei | Chestionare Noiembrie | Catedre aria Chestionare Comunitatea
) fortei de munca in vederea corelarii ofertei Decembrie | curriculara aplicate locala
" |educationale cu cerintele reale ale pietei muncii de 2024 tehnologii operatorilor
pe raza judetului economici
Proiectarea notei de fundamentare a planului de | Metodologie Decembrie | Directori Avizarea Unitatea scolara
scolarizare 2025 - 2026 in concordanta cu Nota de fundamentare | 2024 Consiliul de proiectului
3. |recomandarile din PLAI si proiectiile prevazute in | PLAI /PAS curriculum planului de
PAS. scolarizare de
catre ISJ
Implicarea partenerilor sociali in actiuni de Pliante, brosuri Aprilie — Directori Realizarea unei | Unitatea scolara
orientare si consiliere profesionala a elevilor de mai Diriginti brosuri cu infor- | Operatorii
5. |clasaa VIlI-a 2025 matii privind economici
calificarile din
unitatea scolard
Incheierea contractelor de efectuare a stagiilor de | Contracte de practici | Septembrie-| Director Contractele de | Unitate scolara
6 pregatire practica cu operatorii economici Decembrie | Responsabili practica
2024 comisii metodice
Prezentarea ofertei educationale absolventilor Pliante Aprilie — Directorii Realizarea Unitatea scolara
7 clasei a VIII-a din scolile gimnaziale din localitate| Oferte educationale | mai Consilier planului de Comunitatea
si zone limitrofe. 2025 educativ scolarizare locala
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Organizarea activitatii ,,Zilelor portilor deschise”, | Pliante, brosuri, CD- | Aprilie — Directorii Statistici Unitatea scolara
in vederea popularizarii la nivelul comunitatii uri de prezentare a mai Coordonator Comunitatea
locale a planului de scolarizare i implicit a scolii 2025 Educativ locala
8 calificarilor oferite de unitatea noastra. Maistrii
instructori
Inginerii de
specialitate
Identificarea problemelor de acces la Chestionare Permanent | Directorii Reducerea ratei | Elevii
invatamantul profesional. Legi, ordine ME Dirigintii de abandon
9 Comisia de scolar
acordare a
burselor
Programe de sprijin pentru elevii care doresc sa-si | Legi, ordine ME Permanent | Directorii Reducerea Unitatea scolara
continue studiile si respectiv pentru cei care isi Dirigintii abandonului
10 | schimba domeniul/ traseul de pregatire, programe scolar sub 2%
de recuperare si pregatire a elevilor pentru
examenele de diferenta.
Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe | Statistici Noiembrie | Secretar Existenta bazei | Existenta
11 | baza datelor statistice existente la secretariatul 2024 Dirigintii de date bazei de date
unitatii scolare.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

lj:t Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Intocmirea si popularizarea rapoartelor de Standardele de Octombrie | Membrii CEAC [ Rapoartele de Comunitatea
autoevaluare interna a calitatii pentru anul scolar acreditare si 2024 Evaluare interna | locala
1. | 2023 - 2024 dereferinta Parintii,
Documentele scolare Elevii
Cadrele didactice
) Proiectarea planului de imbunatatire a calitatii Raportul de Octombrie | Membrii CEAC | Planul de Personalul
’ autoevaluare 2024 imbunatatire unitatii
Reactualizarea Regulamentului de functionare Ghidul de realizare Octombrie | Consiliul de Regulamentul de | CEAC
3.| CEAC Legislatia in vigoare | 2024 administratie functionare
CEAC
4 Elaborarea la nivelul CEAC al programului de Materiale informative | Octombrie | Responsabil Programul de Personalul
" | activitati al comisiei pentru anul scolar 2024 - 2025 2024 CEAC activitati unitatii
Completarea setului de proceduri pentru Ghidul de realizare Permanent | Directorii Numarul de Unitatea scolara
activitatile desfasurate in scoala Legislatia in Responsabilii Proceduri
5. vigoare comisiilor de existente
lucru
Membrii CEAC
Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, a modului Documente scolare Permanent | Directori Rapoarte CEAC | Unitatea scolara
in care se realizeaza atributiile manageriale la Asistente la ore Responsabili
nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru Grafic de monitorizare comisii metodice
didactic 1n parte: si control Responsabil
6 -controlul parcurgerii ritmice a materiei Legislatia in vigoare CEAC
" | -analiza obiectiva a nivelului de pregatire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare
-controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
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Popularizarea in randul cadrelor didactice a Standardele de Permanent | Membrii CEAC | Existenta Cadrele
7 standardelor pe baza carora se evalueaza acreditare si de standardelor la | didactice
" |asigurarea calitatii in unitate referinta loc vizibil
Panou pentru afisare
Intocmirea periodica a unor rapoarte partiale de | Documente scolare Decembrie | Responsabil Rapoartele Unitatea scolara
evaluare interna a calitatii, in vederea constarii si 2024 CEAC intocmite
8. remedierii punctelor slabe Martie 2025
Tunie 2025
Informarea Consiliului elevilor asupra activitatii | Brosuri Permanent | Membrii CEAC | Chestionare Elevii
9 CEAC 1n cadrul unitatii informative Consilier aplicate elevilor
' educativ din consiliu
Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii a Chestionare Semestrial | CEAC Numarul de Unitatea scolara
10, |vnor chestionare privind calitatea educatiei oferite Dirigintii chestionare
" |de scoald, pentru a cunoaste parerea acestora completate de
despre unitatea noastra scolara catre parinti
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T:t Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
Elaborarea graficului de monitorizare si control | Programul managerial | Octombrie | Directorii Grafic de Personal
1|2 activitatii din unitate. 2024 monitorizare si didactic
) Februarie control
2025
Participarea responsabililor de catedre si a Graficul de Octombrie | Director Fise de observare | Personal
) profesorilor metodisti la asistente la lectii in monitorizare si control | 2024 Director adjunct | a lectiei didactic si
" | vederea eficientizarii activitatii didactice la Mai 2025 | Metodisti elevi
clasa.
Urmarirea modului 1n care se respecta Orarul scolii Permanent | Director Condica de Personal
3 programul de desfasurare a activitagilor Director adjunct | prezenta didactic si
" | didactice. Consilier elevi
educativ
Monitorizarea activitatii desfasurate Fisa postului Permanent | Director Fisa de activitate | Personal
suplimentar fisei postului de catre personalul Fisa activitati Director adjunct | suplimentara didactic,
4. |existent, prin consemnarea acestora intr-o fisd | extragcolare si Consilier didactic
speciald, in vederea recompensarii prin extracurriculare educativ auxiliar si
modalitatile oferite delegislatia in vigoare. nedidactic
Verificarea aplicarii corecte a documentelor Planuri cadru Permanent | Director Planificari Personal
curriculare nationale. Planuri de invatdmant Director adjunct | calendaristice didactic
> Programe scolare Proiecte didactice |Elevi
SPP-uri
Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor | Soft-uri educationale Anual Responsabili Lectii desfasurate | Personal
6. | informatizate catedre didactic
Informatician Elevi
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
7 | elevilor la evaludrile interne si externe calendarului| Director adjunct didactic
de evaluari Elevi
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Monitorizarea, evaluarea si elaborarea Grafic de monitorizare | Conform Director Registrul de Personal
programului de masuri in urma concluziilor si control ISJ graficului | Director adjunct | inspectii didactic
2 tematicilor de control ale ISJ, in consiliile Elevi
profesorale, in cadrul sedintelor de catedra,
pentru eliminarea eventualelor disfunctionalitati
si cresterea performantei scolare.
Monitorizarea programelor si proiectelor derulate| Calendarul si Permanent | Director Respectarea Personal
9 de catre unitatea scolara. programul activitatilor Director adjunct | termenelor didactic, elevi,
' Coordonatori pentru realizarea | comunitate
proiecte activitatilor locala
Monitorizarea activitdtilor educative scolare Calendarul de activitati | Permanent | Consilier Realizarea Personal
si extrascolare. educative si extrascolare educativ integrala didactic, elevi,
10. activitatilor comunitatea
propuse locala
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate Grafic de utilizare a Permanent | Director Atingerea Unitatea
1 spatiile de Tnvatamant destinate activitatii laboratoarelor si Director adjunct | criteriilor scolara
" | practice (ateliere, laboratoare). atelierelor prevazute in SPP-
uri
Monitorizarea activitatilor legate de organizarea| Grafic de activitati Permanent | Director, Respectarea Unitatea
examenelor finale ( bacalaureat, examene de Metodologii examene Director adjunct | termenelor scolara
12. | certificare) si a admiterii in liceu si scoala Secretariat prevazute in
profesionala. grafic
Verificarea modului de completarea a statelor de| Legislatie in vigoare Permanent | Director Respectarea Unitatea
13. plata, actelor de studii, dosarelor personale. Secretar sef legislatiei scolara
Verificarea modului de acordare a burselor Legislatia n vigoare Conform Comisia de Procese verbale Elevii
Scolare. calendarului| acordare a
14. de predare a| burselor si a altor
bazelor de | ajutoare sociale
date
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Urmarirea modului In care se aplica legislatia | Reglementari legale in | Permanent | Director Procese-verbale Unitatea
referitoare la conditiile igienico-sanitare, la vigoare Director adjunct | Planul de actiuni | scolara
15 | protectia muncii si PSI si stabilirea de masuri de
remediere a eventualelor deficiente existente la
nivelul scolii.
Monitorizarea activitatilor administrative si Note interne Saptamanal | Director Respectarea Unitatea
16 | financiare. legislatiei scolara
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