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I. INTRODUCERE

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmaitoarele acte normative:

Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru perioada
2011-2015 Recastigarea increderii in educatie ;

Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatimant
Preuniversitar-partea a Il-a;

0O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;
H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invafdmant preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

PAS pentru perioada 2018-2023.

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se constituie
si functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Liceul
Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea, denumitd in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta 1n crearea cadrului conceptual, normativ si functional
adecvat asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic ,,Costache
Conachi” Pechea.

Strategia evaludrii si asigurarii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic ,,Costache
Conachi” Pechea este documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale
ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de
management al calitdtii, in aria de competenta si pe baza functiilor definite si 1n

Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.

Acolo unde este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor
concrete.
Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen
mediu privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei
in invatamantul  preuniversitar, scopurile proprii ale CEAC din Liceul
Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea sunt:

Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii

Centrarea managementului calitafii pe valoarea adaugata si pe progres institugional
Fundamentarea managementului calitafii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii

Imbunitatirea continui a calitatii demersului educativ-formativ

Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii
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Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei
Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in
implementarea sistemului calitatii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC din Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea si,
implicit, viziunea strategica proprie asupra sistemului de management al calitatii urmaresc
douad coordonate fundamentale:
O dimensiune externa: asigurarea calititii produsului finit - absolventul Liceului
Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea;
O dimensiune interni: asigurarea calitatii proceselor interne orientate spre finalitatile
actului educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticald si orizontald, ceea ce
presupune implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitdtii proceselor
interne (proces educational, guvernare strategica, management operational s.a.).

Strategia evaluarii si calitatii educatiei in Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi”
Pechea este aplicabild, in principiu, pentru perioada de validitate a mandatului actualei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitdtii educatiei (CEAC).
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II. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de
norme generale, elaborate in concordantd cu prevederile metodologiei de asigurare a
calitatii educatiei dar si cu Standardele de calitate ISO si EQFM, recunoscute la nivel
european:
Principiul omniprezentei autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca
urmare, cresterea calitdtii educatiei trebuie sd devind, in mod explicit, baza intregului
proces de proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare.
Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
in toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitétii scolare;
in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni,
in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Autoevaluarea trebuie sa asigure realizarea principalelor functii ale evaluarii - anume:
imbunatatirea activitatii curente - evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, In acelasi timp, sd arate foarte clar ce a functionat si ce nu in
activitatile trecute;

asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes - rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate;
revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3.Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul
practicabilitatii, astfel incat sistemul sa nu devind birocratic. Ca urmare, procedurile de
asigurare a calitatii nu vor
»incdrca" suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile
normale de dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu
reprezintd ceva in plus, nu sunt ,paralele" fatd de cele care asigurd functionarea si
dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de
documente solicitate va fi redusa la minimum.

4. Principiul consistentei dovezilor
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Doverzile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor
subsistemelor institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele
didactice ori de responsabilii diverselor compartimente) vor avea urmatoarele calitéti:
valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat
cifre cat si procente si sunt clare si fard ambiguitati;
suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, existd dovezi din trei perspective
diferite;
actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

5.Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adevar" pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

6.Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de
management al calitatii. Toate activitatile CEAC au la baza cele 8 principii generale ale
calitatii cuprinse in Strategia Nationald si in Manualul de autoevaluare. La acestea se
adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele codului
deontologic al evaluatorului.

III. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII
EDUCATIEI iN LICEUL TEHNOLOGIC,,COSTACHE
CONACHI”’PECHEA

1.MOTIVATIA (fundamentata pe diagnoza mediului intern i extern realizatd in PAS)

Misiunea__scolii:,, Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” este o organizatie
educationald complexa, care ofera oportunititi egale de educatie si instruire
accesibilia, in sprijinul formarii si dezvoltirii elevului pentru a deveni cetiateanul
european adaptat si adaptabil noilor schimbari socio-economice, avind abilitati
necesare unei lumi cu specific roméanesc,intr-un context european.”

Pentru relizarea acestui deziderat ne propunem sa transmitem impulsul pentru
performanta printr-un bun management $i o munca in echipa realizata in parteneriat cu toti
factorii implicati in activitatile educationale.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice. Suntem preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante, astfel incat tinerii care se lanseaza pe
piata muncii de la institutia noastrd de invatamant sa poata fi capabili de randament
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profesional si personal atat la locul de munca dar si in universitati, si in tot ceea ce
inseamna integrare in contextul socio-economic national §i international.

Oferta educationald este variatd si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, cererea de fortd de munca a agentilor locali, vizand
promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil:

- sd ofere elevilor din oportunitati de educatie de inalta calitate iIn domeniul
invatamantului liceal (profil teoretic, tehnic si servicii) si profesional (profil tehnic si
servicii), in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie sau apartenenta
politica;

- sd sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performanta
conforme dimensiunii europene 1n vederea integrarii pe piata muncii si in Tnvatimantul
superior.

In vederea realizarii unei strategii viabile focusati pe valorile ce dorim si le promovam si
pe ceea ce asteptdm de la scoald, ceea ce dorim sau trebuie sa devind scoala, nainte de a
trece la proiectarea schimbarii, este necesara realizarea unei diagnoze, pentru a identifica
exact situatia.
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2. ANALIZA SWOT:
PUNCTE TARI (S):

resurse umane calificate n toate domeniile si cu continuitate in cadrul unitatii;

realizarea integrala a planului de scolarizare pentru Tnvatamantul liceal si scoala profesionald;

parteneriate cu agenti economici de profil;

elevi bine pregatiti profesional, cu rezultate bune la examenele de competenta profesionala, concursuri si olimpiade scolare;
promovabilitatea foarte buna a absolventilor de clasa a XII-a;

atragerea elevilor cu rezultate bune la absolvirea clasei a VIII-a ,

baza materiald bunad referitor la spatii, dotare, mobilier pentru unele discipline;

existenta unui sistem integrat de monitorizare audio-video in toate spatiile de desfasurare a activitatilor educative.
asigurarea accesului la Internet atat pentru cabinetele de informatica dar si pentru cabinetele profesorilor, biblioteca, sala profesorala,
administrativ;

implicarea unor cadre didactice in utilizarea frecventa a tehnicii de calcul, a videoproiectorelor si a tablei interactive;
existenta unei salii de sport dotate;

fondul de carte al bibliotecii satisface nevoile elevilor;

existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica si a unui profesor psiholog calificat;

pozitie geografica centrala.

PUNCTE SLABE (W):

fonduri insuficiente pentru dotarea cu materiale consumabile in vederea executarii lucrarilor practice la disciplinele specifice ariei curriculare
Tehnologii;

folosirea insuficienta a unor metode moderne de invatamant din didactica actuala - Tnvatarea centrata pe elev;

slaba motivatie a elevilor pentru studiu;

mentinerea unui numdr mare de absente nemotivate per elev;

implicarea insuficientd a Consiliului elevilor in promovarea imaginii scolii si a activitatilor specifice;

slaba implicare a comitetelor de parinti 1n activitatile din scoala;

lipsa de interes a parteneriatelor in stabilirea ofertei curriculare a scolii si a planului de scolarizare;
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aglomerarea unor cadre didactice datorita sarcinilor inegal distribuite;
cadre didactice refractare la reforma si inovatie;
formalism in desfasurarea unor activitati.

OPORTUNITATI (O):
meserii atractive cu cerintd pe piata muncii;
parteneriate cu mediul de afaceri;
parteneriate cu scoli din tara si elaborare de proiecte nationale si internationale;
posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de C.C.D., [.S.J.Galati, MEN.;
atragerea unor resurse financiare suplimentare prin elaborarea de proiecte cu finantare nerambursabil;
reconversia unor cadre didactice;

comunicare eficienta cu [.S.J. Galati si M.E.N..

AMENINTARI (T):

autonomie limitata a scolii;

fluctuatie si inconsecventa in legislatia scolara;

alocarea de resurse financiare insuficiente de catre comunitatea locala;

necorelarea salariilor cu ritmul inflatiei si prin nemotivarea tinerilor absolventi pentru o cariera didactica;
birocratizarea excesiva in toate compartimentele de activitate;

pericolul consumului de tutun si substante interzise in randul elevilor;

scaderea populatiei scolare la nivelul localitatii si a judetului, migrarea populatiei spre tari europene
dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionala.
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3.PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII
CALITATII
Rezultate din diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS:

Dezvoltarea serviciilor de consiliere si de orientare in carierd: avand ca obiectiv identificarea cauzelor de absenteism, reducerea absenteismului si
cresterea promovabilitafii dar si dezvoltarea in randul elevilor de abilitati de management personal si profesional.

Imbunataitirea conditiilor de invitare: avand ca obiectiv diversificarea surselor de finantare in vederea dotrii spatiilor de invatimant pentru asigurarea
nivelului de competente si abilitati cerute de piata muncii.

Corelarea ofertei cu cererea pietei muncii: avand ca obiectiv crearea unui parteneriat eficient Intre agentii economici si unitatea scolara si adaptarea
curriculum-ului la comanda specifica a angajatorilor.

Optimizarea procesului de Implementare a documentului PAS': avand ca obiectiv oferirea de servicii de calitate de catre scoald, formarea continua a
cadrelor didactice in vederea asigurdrii calitdtii in educatie si flexibilitatii in formare profesionald, asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ. Prioritatile identificate au ca obiectiv principal cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si adaptarea acestuia
la schimbdrile rapide ale societatii romanesti.

Dezvoltarea resurselor umane din unitate prin cuprinderea in sistemul de formare continud: avand ca obiectiv formarea continua a cadrelor didactice
pentru pregétirea elevilor in concordanta cu abilitatile si competentele cerute pe piata muncii,

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Aceste tinte strategice conduc la cresterea calitatii educationale in scoald si largesc accesul la educatie al elevilor.Tintele alese sunt necesare
pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand recomandarile politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale, regionale si local.



LICEUL TEHNOLOGIC A

COSTACHE

CONACHI
—

4.PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII iN LICEUL TEHNOLOGIC ,, COSTACHE CONACHI”

pregatirii  profesionale a cadrelor
didactice

catre profesorii liceului
- 1Inscrierea unui numar cit mai mare de

formarea continua

DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE ACTIVITATI SPECIFICE CINE TERMEN
STRATEGICA RASPUNDE
A. Monitorizarea permanenta a realizarii | - verificarea portofoliilor - sefii de comisii , | Permanent
Capacitatea obiectivelor stabilite prin planuri de | - elaborarea de rapoarte de activitate CEAC i CA
institutionald | actiune si operarea rapida - elaborarea de analize SWOT
a corectiilor necesare.
Asigurarea  fluidizarii  circuitului | - elaborarea de proceduri specifice fiecarui | - CEAC Permanent
informational atat pe verticala cat si | compartiment care sd permitd cunoasterea | - sefii de comisii
pe orizontala modului in care circula informatia in diverse | side
situatii compartimente
- realizarea de proceduri operationale si
revizuirea celor existente
Monitorizarea achizitiilor de | - intocmirea la timp a necesarului de materiale | -serviciul Anual
echipamente §i materiale destinate | - solicitarea in timp util a fondurilor necesare | administrativ
activitatilor specifice procesului de | achizitiilor conform cererilor sefilor de arii | - sefii de comisii si
invatamant, dar si a celor ce vizeaza | curriculare/ catedre si de compartiment de compartimente
conditiile de cazare si masa a elevilor | - repartizarea eficientd a fondurilor (functie de | - contabilul sef
din colegiu. prioritdti), atunci cand acestea sunt insuficiente
Dezvoltarea permanentd a nivelului | - inscrierea si sustinerea examenelor de grad de | - responsabil cu | Anual
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profesori la cursuri ale CCD

Asigurarea accesului tuturor elevilor | - planificarea accesului si urmarirea folosirii - sefii de catedre | Anual
si cadrelor didactice la resursele de bibliotecii si a  resurselor de informare si - bibliotecar
informare si documentare . documentare
B. Implementarea curriculum-ului la | - planificarea activitatilor curriculare i | - sefii de comisii | Permanent
Eficacitate nivelul fiecarei comisii metodice, | extracurriculare tindnd cont de specificul | metodice, profesori
educationala | cadru didactic si asigurarea corelarii | liceului - directorul
acestuia cu specificul colegiului - verificarea portofoliilor comisiilor si liceului
a profesorilor
Monitorizarea periodica a | - analiza statisticd a notelor existente in catalog | - comisia pentru | Saptimanal
rezultatelor scolare - analiza ritmicitatii notarii analiza si | Semestrial
- analiza rezultatelor scolare la examenele de ritmicitatea notarii
absolvire
Cresterea numarului si  calitatii | - monitorizarea activitatile desfasurate in cadrul | - directorul | Periodic
proiectelor  educationale si  a | proiectelor educationale si a parteneriatelor colegiului
parteneriatelor - aplicarea pentru proiecte europene si|- sef  comisia
internationale pentru proiecte si
- realizarea de noi parteneriate cu institutii de | programe
invatdmant din tara si strainatate educative
- activitati de diseminare a informatiilor pentru | - coordonator
activitatile desfasurate in cadrul proiectelor | CEAC
educationale si a parteneriatelor - responsabil
consiliere si
orientare
Colaborare mai intensa cu institutiile | - preluarea “comenzii sociale” pe termen mediu | - directorul
de Invatamant superior si agentii | silung si a cifrelor de scolarizare colegiului
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economici locali din perspectiva -membrii catedrei
evolutiei ulterioare a absolventilor tehnice
liceului
Cresterea rolului factorilor implicati | - monitorizarea activitatii comisiei pentru | - coordonator | Anual
in consilierea elevilor: comisia | consiliere si orientare scolara CEAC Cand
dirigintilor, consiliul elevilor, - desfasurarea de lectorate cu parintii - diriginti situatia o
consiliul clasei, psihologul scolar - Intélniri cu psihologul scolar - psiholog scolar cere
C. Urmarirea asigurarii calitatii | - Analiza documentelor de catedra - membrii CEAC
Management | educatiei, a modului in care se | - Chestionare aplicate elevilor
ul calitatii realizeaza atributiile manageriale la
nivelul colectivelor didactice.
Consilierea elevilor 1in privinta | - organizarea vizitelor de orientare profesionala | -membrii  catedrei | Anual
orientarii profesionale cu implicarea | - 1intdlniri cu reprezentan{i ai agentilor | tehnice Saptamanal
reprezentantilor agentilor economici | economici locali si institutiilor de invatamant
locali si a institutiilor de invatamant | superior
superior, si sprijinirea elevilor in - urmdrirea pregatirii examenelor de
pregatirea examenelor de absolvire si | bacalaureat si admitere
admitere.
Realizarea  periodici a  unei | - intocmirea analizei SWOT a CEAC - membrii CEAC Semestrial
autoevaludri institutionale autentice
Revizuirea periodica a ofertei scolii | -  selectarea  disciplinelor  optionale in | - Directorul | Anual
conformitate cu dorintele elevilor dar si a | liceului
agentilor economici locali - sefii de comisii
- propunerea de programe scolare pentru si catedre
disciplinele optionale
Evaluarea periodicd a corpului | - Intocmirea fiselor de evaluare -CA Anual




profesoral

- sefii de comisii si
catedre

Optimizarea accesului la resursele | - Intocmirea de planificéri ale accesului in - sefii de comisii si | Anual
educationale prin  monitorizarea | laboratoare si cabinete catedre Semestrial
planificarii utilizarii bazei tehnico- | - urmdrirea modului in care se utilizeaza baza
didactice materiald a scolii
Actualizarea bazei de date proprii - culegerea de documente si informatii, care sa | - membrii CEAC Permanent
permitd comisiei pentru asigurarea calitatii sa
evalueze realist diversele aspecte ale activitatii
din colegiu
Asigurarea accesului la informatia - actualizarea retelei interne cu informatii de Cand este
specifici a tuturor ultima ora din domeniul asigurdrii calitatii | - membrii CEAC cazul
persoanelor/institutiilor interesate. educatiei
- actualizarea site-ului colegiului cu date de - secretar CEAC
interes public din domeniul asigurarii calitatii
educatiei
Perfectionarea continua a - identificarea de noi instrumente de evaluare a | - membrii CEAC Permanent

instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea masurilor de
eficientizare

calitatii educatiei




5.MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii art. 11 si 12;
Ordinul MENCS nr. 5079/2016 - aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatimant preuniversitar SICOMPLETARILE CU ORDINUL 3027/2018
Strategia descentralizarii invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in Sedinta de Guvern din 20

decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :
Imbunitatirea calitatii intregii activitati din scoala;
Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp profesoral,
comunitate locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de invatare;
Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;



Managementul strategic si operational al unitatii scolare;
Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu Intreaga comunitate precum si asigurarea
participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

6. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:
Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile prevazute de lege);
Diagnoza nivelului de realizare;
Judecarea nivelului realizare;
Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;
Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale asociate;
Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA) CALITATII:
Fise si alte instrumente de evaluare;

Chestionare ;



Ghiduri pentru interviuri ;

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere ;
Plan operational ;
Fise de analiza a documentelor scolii;
Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;
Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala si asigurarea calitatii,

elaborate la nivel national, regional sau local.

IV.MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteazd domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si de evaluare periodica”
(H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006);

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare;

3. Se judeca nivelul de realizare;

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea internd este coordonata si realizata de catre

CEAC. Pentru zonele de Tmbunétatire se poate constitui o alta echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in



6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PAS-ul si planurile operationale;
7. Sc desfasoara propriu-zis activititile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat:
8. Se reaplicd instrumentul de evaluare.

Coordonator CEAC,

Prof. Sorina Mariana Emu%&e/
Q ,
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